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Universidad Nacional de Lanus
Resolucion de Consejo Superior

RCS-4-2025 - UATACS-SAJI #UNLa
12/03/2025
Remedios de Escalada

Criterios para la Reforma de Planes de Estudio y la Innovacion Curricular

VISTO, el EXP-261-2025-AME-DDME-SAJI#UNLa correspondiente a la 1* Reunidn
del Consejo Superior del afio 2025, la Resolucion del Consejo Superior N° 107/13 de
fecha 29 de octubre mayo de 2013, el EXP-272-2025-AME-DDME-SAJI#UNLa de
fecha 6 de marzo de 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, durante el afio 2015 la Universidad Nacional de Lanas implement6é un proceso de
Reforma de los Planes de Estudios en los cuatro Departamentos Académicos;

Que, la iniciativa fue precedida por una revision y actualizacion de las curriculas de
todas las carreras de grado y de posgrado de manera conjunta bajo la coordinacion del
Vicerrectorado y la asistencia de la Secretaria Académica;

Que, habiendo trascurrido una década de la citada actualizacion curricular y el
cumplimiento de dos tramos académicos completos, corresponde iniciar un nuevo
proceso de reflexion, actualizacion y de Reforma de Planes de Estudios teniendo en
cuenta, al menos: la evaluacion de los alcances de la Reforma 2015; La actualizacion del
ejercicio profesional/disciplinar como producto de las trasformaciones del contexto
social, cultural, tecnologico y productivo; La necesidad de mantener y de reactualizar los
valores institucionales y los seminarios transversales; Contemplar nuevas agendas
teoricas y la actualizacion del estado del arte; Evitar superposiciones de temas entre
asignaturas y carreras; Relacionar las asignaturas con la escritura y la formulacion de
sistemas tecnoldgicos que favorezcan la practica profesional en cualquier ambito laboral
y promover espacios para la formulacion, evaluacion y concrecion de los TFI; Actualizar
los requisitos y modalidades de TFI para carreras con diferentes perfiles profesionales;
Fortalecer las Practicas Pre Profesionales y los trabajos finales orientados a problemas;
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Contemplar la formulacion de planes de estudio flexibles y la inclusion de
recorridos/seminarios optativos que favorezcan la actualizacidon permanente, las
orientaciones de formacion y las articulaciones intra e interdepartamentales; Promover la
implementacion e institucionalizacion de las nuevas tecnologias y modalidades de
ensenanza; fortalecer la investigacion, la cooperaciéon y la vinculacion; fomentar la
inclusién de mecanismos de seguimiento y evaluacién para mejorar la permanencia y el
egreso de los estudiantes, entre otros temas;

Que, ante la eliminacion del Curso de Ingreso se debe reorganizar el area de idiomas e
informatica y contemplar la inclusion de asignaturas de lectura, reflexidén y escritura
académica u otras que sean necesarias para el correcto desempeiio de los ingresantes
(matematicas, fisica, etc.-);

Que, se van a promover los procesos de regionalizacion de la educacion superior en sus
distintos niveles (conurbano, universitario, educacion superior € internacional)
fomentando el debate sobre la Incorporacion del Sistema Argentino de Créditos
Académicos (SACAU);

Que, la propuesta tendrd en cuenta los recientes debates acontecidos en el Sistema
Universitario Nacional y los organismos CONEAU, CU, CIN y SSPU;

Que, la Vicerrectora a cargo de la Secretaria Académica ha elevado la propuesta para la
Reforma de Planes de Estudio y la Innovacién curricular, elaborada conjuntamente con
los Departamentos Académicos;

Que, en su 1* Reunion de 2025, el Consejo Superior ha tratado la mencionada propuesta
y la misma ha sido objeto de tratamiento especifico por la Comision de Asuntos
Académicos y no se han formulado objeciones;

Que, es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular, conforme lo
establecido en el Articulo N° 34, incisos 5 y 7) del Estatuto de la Universidad Nacional
de Lanus;

Por ello;
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EL CONSEJO SUPERIOR ’
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar los criterios para la Reforma de Planes de Estudio y la
Innovacién Curricular, presentada por la Sra. Vicerrectora a cargo de la Secretaria
Académica; segun lo detallado en el Anexo que se adjunta y forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO 2°: Registrese y comuniquese. Cumplido, archivese.
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CRITERIOS PARA LA REFORMA DE LOS PLANES ESTUDIO 2015 -2025

e Actualizacion curricular 2015-2025
En el afo 2015 la universidad implementé un proceso de Reforma de los Planes de
Estudios en los cuatro Departamentos. La iniciativa fue precedida por una revision y
actualizacién de las curriculas de todas las carreras de grado y de posgrado de manera
conjunta bajo la coordinaciéon del Vicerrectorado y la asistencia de la Secretaria

Académica (RCS 107/13 y 222/13).

Para encarar dicho proceso se definieron:
1- “Lineamientos generales para la revision curricular’;
2- “Posibles criterios para la modificacion de planes” incluyendo los siguientes temas:
“Niicleos de integracion progresiva en torno a problemas”, “Niicleos de integracion
progresiva de habilidades de investigacion y vinculacion con prdcticas, trabajos de
campo y/o laboratorio”, “Prdcticas Pre- Profesionales (PPP)”, “Nicleo electivo”,

“Primer afio” y “Prdcticas solidarias”.

Habiendo trascurrido una década de la actualizacion curricular y el cumplimiento de dos
tramos académicos completos, corresponde iniciar un nuevo proceso de reflexion,

actualizacién y de Reforma de Planes que tenga en cuenta:

I- La evaluacion de los alcances de la Reforma 2015.

II- La actualizaciéon del ejercicio profesional / disciplinar como producto de las

trasformaciones del contexto social, cultural, tecnolégico y productivo.

La reforma tiene que tener en cuenta el presente y futuro de la produccion y del trabajo y
sus actuales y proyectadas demandas de formacién. Es importante contemplar la posible

actualizacion de los temas estratégicos de cada campo profesional/problemaético.



ITI- Eliminacién del Curso de Ingreso. Reorganizacién del drea de idiomas e informatica.

Es importante contemplar la inclusién de asignaturas de lectura, reflexion y escritura
académica u otras que sean necesarias para el correcto desempefio de los ingresantes

(matematicas, fisica, etc.-).

IV- Reordenamientos / actualizaciones tedricas - académicas -tecnoldgicas- pragmaéticas

/ valores institucionales / articulacién entre los Departamentos y la universidad.
En este aspecto se considera oportuno tener en cuenta:

- Mantener y reactualizar los valores institucionales y los seminarios transversales;

- Contemplar nuevas agendas tedricas y la actualizacion del estado del arte;

- Evitar superposiciones de temas entre asignaturas y carreras;

- Relacionar las asignaturas con la escritura y la formulacién de sistemas
tecnoldgicos que favorezcan la prictica profesional en cualquier &mbito laboral.
Promover espacios para la formulacién, evaluacion y concrecion de los TFI;

- Actualizar los requisitos y modalidades de Trabajos Finales Integradores para
carreras con diferentes perfiles profesionales;

- Fortalecer las Practicas Pre Profesionales y los trabajos finales orientados a
problemas;

- Contemplar la formulacién de planes de estudio flexibles y la inclusion de
recorridos/seminarios optativos que favorezcan la actualizacion permanente, las
orientaciones de formacion y las articulaciones intra e interdepartamentales;

- Promover la implementacién e institucionalizacién de las nuevas tecnologias y
modalidades de ensefianza.

- Fortalecer la investigacion, la cooperacion y la vinculacion;

V- Procesos de regionalizaciéon de la educacién superior en sus distintos niveles

(conurbano, universitario, educacion superior e internacional). Incorporacion del Sistema

Argentino de Créditos Académicos (SACAU).

VI- Inclusién de mecanismos de seguimiento y evaluacién permanente para mejorar la

permanencia y el egreso de los estudiantes.



VII- Inclusién de las nuevas iniciativas del sistema de Educaciéon Superior y los

organismos CONEAU, CU, CIN y SSPU.



LA REFORMA DE PLANES DE ESTUDIO Y LA INNOVACION CURRICULAR
El presente documento resume criterios generales para la Reforma de Planes de la UNLa.
Esta propuesta se enmarca como parte del proceso de revision y de actualizacion de los
Planes del afio 2015 y en los recientes debates acontecidos en el Sistema Universitario
Nacional.

La UNLa organiza su propuesta académica con carreras de pre-grado, grado y posgrado.
Ademais, se ofrecen carreras de complementacién curricular y en varios casos las carreras
de grado presentan a su vez titulaciones intermedias. La oferta académica responde a una
diversidad de disciplinas, de campos profesionales y se orienta a la resolucién de
problemas que se han configurado y reconfigurado en los tltimos afios. Las funciones de

docencia se vinculan estrechamente a las de investigacion, cooperacion transferencia.

La presente reforma se propone retomar los debates acontecidos recientemente en el
Sistema Universitario Nacional y que se orientaron hacia una revisién de las propuestas
académicas. Lo anterior condujo a nuevos acuerdos sobre la estructuraciéon de propuestas
curriculares con cargas horarias traducidas a créditos valorando as{ la totalidad de trabajo
esperado del estudiante, la necesidad de otorgar flexibilidad a los trayectos formativos y
las modalidades de ensefianza a partir del reconocimiento de multiples y varias instancias
de formacion y la incorporacion de titulaciones intermedias. Ademads, se puso en valor el
sentido formativo de las experiencias de “cooperacién” a partir de promover su
curricularizacion y se promovi6 la creacion de sistemas institucionales de aseguramiento
de la calidad.

Lo sefialado se expresa en resoluciones ministeriales que, en alguna medida, condensan
debates curriculares mas amplios que se venian dando en sistema universitario y ofrecen
un nuevo marco de referencia en el cual cada institucion debe tomar decisiones de politica
curricular.

La UNLa desde su origen definié que la vida institucional se articula con la agenda
publica y con las necesidades de la sociedad en la definicion de su oferta académica. Los
aspectos apuntados configuran una oportunidad fértil para el disefio e implementacion de
un Programa de Innovacion Curricular que apunte a mejorar las propuestas de formacion
considerando los avances en el campo cientifico y profesional pero, ademds, las

trayectorias de los estudiantes y los perfiles particulares que configuran.



¢ Orientaciones para el encuadre ético-politico de la propuesta
La creacién e implementacién de Reforma de Planes deberd entonces corresponderse con
los principios institucionales y ser construida colectiva y colaborativamente, en tanto se
parte de una definicién de curriculum que lejos de considerarlo sélo en su dimension
formal, lo entiende desde una perspectiva historizada, politica, axioldgica y atenta a la

resolucién de problemas productivos, sociales y culturales.

Llevar adelante procesos de innovacidon curricular no puede soslayar el didlogo
permanente con los valores y principios estructurantes de la institucion universitaria que

se define como una Democracia en Miniatura y como Urbana y Comprometida.

Entendemos que el concepto del curriculum que reconoce tanto los aspectos formales
como los procesuales-practicos en tanto expresion de un proceso histérico, producto de
negociaciones y acuerdos alcanzados por una comunidad en un momento determinado.
La definicién que elabord Jorge Steiman (2010) trayendo elementos que en los 90s
sefialaba Alicia de Alba resulta clara:

“El curriculum representa la sintesis de elementos culturales que conforma una
propuesta de cardcter politico y educativo en un tiempo determinado de una sociedad,
propuesta de la que han participado en una lucha de imposiciones y negociaciones por
“colocar” sus propios ‘“contenidos, diversos grupos sociales con intereses y posiciones
de poder social diferentes y eventualmente contradictorios entre si, propuesta que se
formaliza a partir de ciertas prescripciones pero que se hace prdctica curricular a partir
de las prdcticas pedagdgicas y las relaciones sociales cotidianas que se dan en el interior
de las escuelas y cuyo eje definitorio estd conformado por lo que se enseiia y se
aprende. Sin embargo, los debates en las universidades sobre los procesos de innovacion
curricular suelen velar u opacar esta complejidad del curriculum, centrdndose mds en
interpretaciones descriptivas y prescriptivas de los planes de estudios que en los
supuestos en conflicto. El curriculum, finalmente se presenta como documento
cohesionado, secuenciado y coherente para llevar adelante un proceso garantizado de
formacion académica y/o profesional, velando los supuestos que lo configuran”.

La dimension estructural consolida una dindmica que dificulta los procesos de revision
critica del curriculum y la emergencia de procesos de innovacion queda en muchos casos
relegados o suspendidos en pos de condiciones formales que funcionan, las més de las
veces como corset o limite para el cambio y la necesaria actualizacion.

Como planted Ana Jaramillo, la UNLa es una Universidad Urbana y Comprometida y
orienta su produccion a la resolucion de problemas y es por eso que el curriculum debe

ser practico (incorporar experiencias de aprendizaje basadas en situaciones reales o



simuladas para poder aplicar sus conocimientos) e integrar la tecnologia de manera
efectiva (a través de herramientas digitales y recursos innovadores para enriquecer el

proceso de ensefianza-aprendizaje y preparar a los estudiantes al mundo digital.

El concepto de innovacion es polisémico y sus limites un tanto difusos. Innovar refiere
a una cierta distancia que opera entre una situacion mas o menos formalizada o estudiada
que se pretende cambiar, la aspiracion de una nueva situacion a la que se pretende arribar
y las condiciones institucionales para llevar adelante ese transito.

El concepto rescatado por Sonia Araujo de un trabajo de Jaume Carbonell (2001),
caracteriza la innovacion como “una serie de intervenciones, decisiones y procesos, con
cierto grado de intencionalidad y sistematizacion, que tratan de modificar actitudes,
ideas, culturas, contenidos, modelos y prdcticas pedagogicas. Y, a su vez, de introducir
una linea renovadora, nuevos proyectos y programas, materiales curriculares,
estrategias de ensefianza y aprendizajes, modelos diddcticos y otra forma de organizary
gestionar el curriculum, el centro y la dindmica del aula.”

Aqui se hace evidente que la innovaciéon supone miradas desde un cierto proyecto
politico-educativo que expresa los supuestos epistemoldgicos, politicos y axioldgicos del
grupo que la promueve. En el marco interpretativo que se propone, la innovacion se
encuentra también en la arena del conflicto y la disputa de sentidos, ;qué debe conservarse
y qué no?, ;cudl es la motivacion o el interés que la guian?, ;qué supuestos
persigue/expresa?, etc. son preguntas que indefectiblemente se formulan y que pueden o
no tener acabada respuesta.

El alcance de la innovacién reconoce sus limites en la institucién o incluso la propuesta
formativa en la que se desarrolla. Mientras que una reforma supone tener alcance mayor,
en alguna dimension del sistema educativo. Un proceso de reforma implicaria, asi

procesos de innovacién localmente situados.

Los procesos de innovacion se enfrentan a tensiones en el marco de sus supuestos
axiologicos, politicos, etc. Algunos de esas tensiones se apuntan mas abajo:

- La diversidad de sujetos que asisten a la universidad con diferentes intereses,

recursos y objetivos y construyen trayectorias también distintas, lo cual auspicia

el debate sobre recorridos curriculares diversos.



- Nuevas demandas del mercado de trabajo y la configuraciéon de nuevas
profesiones, a la vez que la demanda acelerada de acceso a certificaciones y
cualificaciones de distinto tipo.

- Nuevas demandas sociales, culturales, del sector publico, cooperativo y privado,
promoviendo la ensefianza a partir de la innovacioén y la tecnologia que tienen que
actualizarse permanentemente;

- Masificacion de los sistemas de educacion superior y los consecuentes desafios
en términos del acceso, permanencia y de egreso.

- Vertiginosidad de los cambios tecnoldgicos y las exigencias de nuevas
alfabetizaciones, de nuevos saberes y usos tecnoldgicos que requieren de
inversion en infraestructura y equipamiento, de una actualizacién docente y de la

promocién de entornos de aprendizaje innovadores.

La definicién de una politica institucional es condicion para sostener la reforma de planes
y también para evaluarlos y eventualmente consolidarlos. La condicién de la innovacién
con impacto en el curriculum requiere sin lugar a duda, la constitucién de un equipo

politico con legitimidad y reconocimiento que haga operativo el proceso.

e Contexto local e internacional para promover procesos de innovacion

En las dltimas décadas la region asiste a un proceso de masificacion de la matricula de
nivel superior. Este fendmeno pone la lupa sobre viejos y nuevos problemas como la
reconfiguracién de los espacios de aprendizaje a partir del impacto de la incorporacién de
tecnologias, el desarrollo de nuevas dreas de conocimiento de base interdisciplinaria
solapada o suplantando formatos disciplinares mds tradicionales y de las carreras
consecuentes, la creciente importancia de los procesos de internacionalizacion, el
corrimiento de los Estados de la responsabilidad principal del financiamiento y la
contraccion de los presupuestos, entre otros.

En ese contexto, organismos supranacionales y desde alli, varios paises de América
Latina han impulsado revisiones de sus sistemas a la luz de los debates sobre la educacién
superior como un derecho humano, la pertinencia asociada a la calidad, la responsabilidad
social de las instituciones en la promocion y consolidacion de un crecimiento con equidad
y lanecesidad de adecuar los perfiles académicos y profesionales a las nuevas necesidades

y condiciones del mundo cada vez més globalizado.



La proyeccion a escala global de estos fendmenos, sin duda sefalan problemas cuya
atencion ya tiene algin tipo de desarrollo en los paises de la regién. La busqueda de
formatos que se ajusten a diversos perfiles de estudiantes constituye politicas cada vez
mds difundidas dada la masificacién y la tendencia a la universalizacién del nivel en la
region. Formatos que a la vez promuevan la formacién a lo largo de toda la vida y
constituyan posibles recorridos no siempre lineales para los estudiantes. Asi se promueve
la creacion de titulaciones vinculadas al mundo laboral articuladas con procesos de
formacién mds extensos y crecientemente diversos. Por otro lado, el reconocimiento de
las llamadas “micro credenciales” o trayectos breves que formen para un recorte de un
campo profesional o focalicen en algiin dmbito concreto del mundo laboral certificando
competencias puntuales.
En el afio 2023 el entonces Ministerio de Educacion de la Nacion emitié un conjunto de
Resoluciones que recogieron debates presentes en el sistema universitario y expresaron
consensos en el marco del Consejo de Universidades. El proceso de acuerdo sobre las
mismas llevé mds de un afio de trabajo de los 6érganos de coordinacién del sistema (CIN,
CRUP, CU).
Ante el cambio de gobierno parte de dichos acuerdos fueron revisados poniendo el foco
en algunos aspectos sustantivos como el principio de autonomia o de procedimiento como
el periodo de implementacion de alguna norma. No obstante, con pequefios ajustes se
confirmaron los fundamentos de las mismas. Las normas referidas apuntan a:
- Reconfiguracion de las Modalidades de Ensefianza virtual, hibridas, etc.;
- Revision de la distancia entre duracion real y duracion tedrica de los planes de
estudios. Horas méximas. Créditos
- Promueve la creacion de titulaciones intermedias. Certificaciones. Trayectos
Formativos.
- Reconsideracion de la movilidad internacional.
- Promueve la creaciéon de un Sistema de Aseguramiento de la Calidad en las
Universidades y avanza en la certificacion de carreras fuera del régimen del

articulo 43° de la LES.

e Aspectos metodologicos para orientar la Reforma de Planes 2025
La Reforma de Planes a partir de la Innovacion Curricular se organizard en torno de un
proceso de reflexion pedagdgica y de politica institucional abordando las dimensiones de

las normativas-formales y las procesuales-practicas.



Se prevé un trabajo colaborativo en distintos niveles de concrecion:

1- Nivel de Coordinacién del rectorado-vicerrectorado y la Secretaria Académica.
Revisién conjunta de los valores institucionales, de los objetivos generales de la Reforma
y del marco normativo a fin de proponer lineamientos para los ajustes, reformas y
propuestas.

Este ambito sera el encargado de formular los lineamientos generales, el cronograma y
los mecanismos de evaluaciéon de los avances. La propuesta se realizard con la

intervencion de la Comisién Académica del Consejo Superior.

2- Nivel Interdepartamental: se llevard a cabo a partir de un dmbito de trabajo que
implemente la Reforma segun los lineamientos generales definidos.
Estard integrada por los Directores de Departamento y serd coordinada por el

Vicerrectorado y la Secretaria Académica.

Se dard participacion a los 6rganos colegiados departamentales.

3-Nivel Intercarreras: se integrard por los Directores de carrera bajo coordinacién
de cada responsable de Departamento. Este nivel estard a cargo de la implementacién de
la actualizacién de los contenidos y de los aspectos operativos del proceso. Se dara

participacion a los distintos claustros.
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